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URETICININ GRGUTLENME SORUNUNA GENEL BIiR BAKIS

Kooperatif¢ilikle ilgili yirmi y1li askin bir siireden bu tarafa bizzat uygulamanin i¢inde dolu dolu gegen bu siirecte
olusan birikimi, Apelasyon dergisi okuyucular ile paylasmak istedim. Ozellikle gelismis iilkeleri inceledigimizde
kooperatif¢iligin  6n plana ¢iktigin1 goriiyor, yerel kalkinmanmn en onemli dinamiklerinden birisi olan
kooperatif¢iligimizi her ortamda her vesile ile anlatmak zorunda oldugumuza inantyorum.

Zaman zaman lretici orglitlenmesi ve tarimsal alan kooperatif¢iligi ile ilgili deneyim ve diislincelerimi paylasmak
umuduyla tiim Apelasyon okuyucularina ve derginin yaymlanmasinda emegi gecen tiim dostlara merhabalarimi ve
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Kooperatifler, tiim diinya iilkelerinde kabul gormiis ilkeleriyle, ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki sunan en
Oonemli aktorler arasindadir. Ekonominin Onemli bir aktorii olarak ¢ok ciddi rakamlara ulagan cirolarla ve
yarattiklari istihdamla bulundugu iilkelerin gelismelerine 6nemli 6l¢iide katki saglamaktadirlar.

Kooperatifler, diinya iilkelerinin ¢ogunda uygulanmakta olan serbest piyasa ekonomisinin igleyisindeki zafiyetlerin
giderilmesi, sosyal sorunlarin en aza indirilmesi, yoresel kalkinmanin saglanmasi, bdylece kalkinmadaki yoresel
farkliliklarin giderilmesinde en 6nemli argiiman olarak degerlendirilmektedir.

Siirdiirtilebilir kalkinma, son yillarda 6ne ¢ikan 6nemli kavramlar arasindadir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavramimin
biraz i¢i doldurulmaya galisildiginda, yerel kalkinma, yoresel kalkinma, tiretimden tiiketime fiyat dengesinin
kurulabilmesi, tiretici aleyhine bozulan rekabet kosullarinin olusturulabilmesi ve gida giivenliginin saglanabilmesi
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gibi hedefler i¢in hangi dinamiklerin kullanilabilecegi, biraz derinlikli diistiniildiigiinde kooperatif yapilar 6n plana
¢ikmaktadir.

Birlesmis Milletler tarafindan 2012 yilinin kooperatifler yili ilan edilmesinin ardindaki gerekge, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 en az finansal riskle saglayabilecek yapilarin kooperatifler oldugunun goriilmesindendir.

Kooperatif¢iligin bu giinkii anlamiyla neden giindeme geldigini ve dnemini anlamak i¢in kooperatif¢iligin ortaya
¢iktig1 giinden bugiine kadar isleyen siireci iyi anlamamiz gerekir.

Kooperatif¢ilik hareketi, 19. Yiizyilin ilk yarisinda ekonomik ve toplumsal kosullara karsi, tiiketicilerin ve kiiciik
iireticilerin kendilerini korumaya y&nelik bir tepkisi olarak ortaya cikmustir. Bu siiregte Ingiltere’de Tiiketim
Kooperatifgiligi, Fransa’da Uretim Kooperatifciligi, Almanya’da Kredi ve Tarim Kooperatifciliginin {1k kez
kuruldugu ve tiim diinyaya yayildig1 goriilmektedir.

Benzer siiregler aym yillarda Osmanli Devleti’nde de yasanmig; Memleket Sandiklar, tefecilerin uyguladigi %
00'lere varan faizden tireticiyi korumaya yonelik kurulmustur. Belki en énemli fark diger iilkelerde kendiliginden
gelisen kooperatifcilik hareketi Osmanli’da devlet destegi ile olusturulmustur.
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19. yilizyilin ikinci yarisi, serbest piyasa ekonomisine gegisin ve Ozellestirmelerin bagladigi, taban fiyat
uygulamalarinin giindemden kalktig1 yillardir. O donemlerde tireticinin 6zel sektorle rekabet edebilecek yapilara
heniiz ulasamamis olmasi bir yana, iireticiyi koruyacak arglimanlarin uygulanmamasi da lireticiyi ciddi anlamda
magdur etmistir.

Diger taraftan, ayni yillarda diinyada kiiresellesme siireci baslamus, kiiresellesme ile birlikte Uluslararasi Para Fonu
(IMF), Diinya Ticaret 6rgiiti (DTO), Diinya Bankasi (DB) Ekonomik Kalkinma ve igbirligi Orgiitii (OECD) gibi
kuruluslar iilkelerin ekonomisini kontrol etmekte ve yonlendirmekte etkin olmaya baglamislardir.

1960’11 yillardan itibaren bu giinkii anladigimiz manadaki kooperatif¢iligimiz gelisme egilimine girmis, bankacilik
sektoriinden ithalat ve ihracata kadar kooperatiflerin etkin olmaya basladig1 siire¢ baglamis, 1980 askeri hareketine
kadar devam etmistir. 1980'den itibaren 2000'li yillara kadar kooperatiflerimiz kayip yillar1 yagamistir. O donemde
diger kuruluslar gibi kooperatifler de siyasal konjonktiirden etkilenmis, bolge ve merkez birlikleri kapatildigindan
her tiirlii denetim ve koordinasyondan uzak kendi baslarina birakilmistir. Hatta kooperatiflerin bilinen mevcut
sorunlart giderilmeye ¢alistimadan yeni orgiit arayislart ve kuruluslart glindeme gelmis, dolayisiyla iireticinin
orgiitlenmesi adina karmaga giderek artmaya baslamstir.
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Hangi orgiit yapisin1 olusturursaniz olusturun, islerligi olan denetim, egitim ve koordinasyon mekanizmalarin
olusturarak kurumsal kimlik kazandiramazsaniz o 6rgiitiin bagarisin1 beklemek hayalcilik olur.

Tarimsal politikalarin degiskenligi ve ileriye doniik planlamalarin yapilamamasinin temel nedenlerinden birisinin,
tireticinin bu politikalarin olusturulmasi siirecinde etkin olamamasi olarak degerlendirilebilir. Ureticinin kaotik bir

orgiit yapilanmasi igerisinde temsili ve siirece etkin bir sekilde katilimi zaten miimkiin de olmamaktadir.

Gelecek yazida bulugmak dilegi ile tiim okuyuculara saygi ve selamlarimi sunuyorum.
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